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UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET PODGORICA

DOKTORSKE STUDIJE
Br. 01/ )
Podgorica, 07.06.2023.god.

Na osnovu &l. 64. Statuta Univerziteta Crne Gore, ¢lana 34. Pravila doktorskih studija, Vijece
Ekonomskog fakulteta je na sjednici odrzanoj 07.06.2023.godine donijelo

ODLUKU

1. Usvaja se Izvjestaj Komisije za ocjenu podobnosti doktorske teze i kandidata mr Milana
Raicevica.

2. Prihvata se kao podobna za izradu doktorska teza pod nazivom »Analiza potencijala
trziSta osiguranja zemalja Zapadnog Balkana za razvoj zelenih proizvoda* i kandidat
mr Milan Raicevi¢.

3. Predlog dostaviti Odboru za doktorske studije i Senatu Univerziteta Crne Gore koji su
nadleZni za donogenje kona¢ne Odluke.

OBRAZLOZENJE

Vijeée Ekonomskog fakulteta je na sjednici odrzanoj 22.11 .2022.godine razmatralo Izvjestaj
Komisije za ocjenu podobnosti doktorske teze ,,Analiza potencijala trziSta osiguranja zemalja
Zapadnog Balkana za razvoj zelenih proizvoda® i kandidata mr Milana Raicevica.

Na osnovu izloZenog odlugeno je kao u dispozitivu.

~
.\, PEKAN </
//v/?/u-&g’// L
‘\ ‘ Prof. dr Mijat J ocovié
DOSTAVLIENO: )
-a/a
-referentu doktorskih studija,
-Centru za doktorske studije,
-Senatu UCG.
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OCJENA PRIJAVE DOKTORSKE TEZE I KANDIDATA
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Javna odbrana polaznih istraZivanja kandidata mr Milana Raiéevi¢a organizovana je 05.04.2023.
godine (srijeda), u sali Tempus na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, Univerzitet Crne Gore, sa
pocetkom u 14:00h, pred Komisijom u sastavu:
_ Prof. dr Liiljana Kajcelan, redovna profesorica, Ekonomski fakultet Podgorica, Univerzitet
Crne Gore, predsjednica Komisije,
- Prof. dr Milijana Novovié Buri¢, vanredna profesorica, Fkonomski fakultet Podgorica,
Univerzitet Crne Gore, mentor,
- Prof. dr Jasmina Selimovi¢, redovna profesorica, Ekonomski fakultet Sarajevo, Univerzitet
u Sarajevu, Bosna i Hercegovina, dan Komisyje.

Iz opravdanih razloga, dan Komisije prof. dr Jasmina Selimovi¢, prisustvovala je odbrani polaznih
istrazivanja postedstvom Zoom aplikacije.1
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Na pocetku odbrane, predsjednica Komisije, prof. dr Ljiljana Kascelan, procitala je saglasnost
Odbora za doktorske studije, br. 01/2-1052/1, o prihvatanju predloga imenovanja Komisije za
odbranu doktorske disertacije kandidata Mr Milana Raicevi¢a, a onda i upoznala kandidata 1
lanove Komisije sa procedurom odbrane, nakon ¢ega je dala je rije¢ kandidatu da izlozi rezultate
dosadainjeg rada i zakljucke do kojih je do$ao tokom polaznih istrazivanja.

Kandidat je u tridesetominutnom izlaganju detaljno obrazlozio odabranu temu doktorske
disertacije, predstavio dosada$nja naucna istraZivanja u ovoj oblasti, izloZio definisane ciljeve 1
hipoteze istrazivanja, metodologiju, kao i plan istraZivanja i ocekivani doprinos disertacije. Nakon
izlaganja uslijedila su misljenja, komentari, sugestije, pitanja i diskusija ¢lanova Komisije sa
kandidatom. Komisija je izrazila zadovoljstvo izborom teme doktorske disertacije.

Komisija je, uzimajuéi u obzir kvalitet sprovedenih polaznih istrazivanja 1 kvalitet odbrane,
jednoglasno donijela odluku da je kanditat uspjesno odbranio svoja polazna istrazivanja.

QOdbrana

laznih istraZivanja je zavt$ena u 14:45h.
B. OCJENA PRIJAVE TEME DOKTORSKE DISERTACI

B1. ObrazloZenje teme

Nakon potpisivanja Kjoto protokola (1997), kao prvog formalnog pokusaja botbe protiv
klimatskih promjena od strane Sire medunarodne zajednice, sve je viSe paznje poklanjano
klimatskim promjenama i ekoloSkim rizicima. U prilog tome govori i ¢injenica da i nakon
neispunjenja postavljenih ciljeva u okviru Kjoto protokola, dolazi do sve veceg uocavanja znacaja
i neophodnosti smanjenja Stetnih gasova, te potrebe zastite Zivotne sredine. To je dalje rezultiralo
potpisivanjem Pariskog sporazuma, decembra 2015. godine, kao globalnog klimatskog sporazuma
koji je usvojen od strane zemalja clanica Okvirne konvencije Ujedinjenih nacija (UN) o promjeni
klime. Sam sporazum je podrazumijevao obavezu zemalja potpisnica da uticu na smanjenje emisije
Stetnih gasova, te podnosenje petogodi$njih izvjestaja u cilju monitoringa realizacije obaveza
definisanih sporazumom.

Ciljevi odrzivog razvoja uzimaju u obzir holisticki pristup, povezujuci ekonomski rast, socijalnu
inkluziju i zatitu Zivotne sredine. Osiguranje moze imati znacajnu ulogu u postizanju ciljeva
odrzivog razvoja kroz multiplikativni efekat na navedene tri dimenzije. U izvjestaju Svjetske banke
(Izvjeitaj Svjetske banke, 2021) istice se da osiguravajuéi sektor moze dati jaci doprinos u
ostvativanju odredenih ciljeva odrzivog razvoja definisanih od strane UN 2015. godine (United
Nations Development Programme, https:// www.undp.org/ sustainable-development-goals).
Prema navedenom izvjestajuy, ciljevi gdje osiguranje moze imati znacajan uticaj su: cilj 1- svijet bez
siroma$tva; cilj 2- svijet bez gladi; cilj 3- dobro zdravlje; cilj 8- dostojanstven rad i ekonomski rast;
cilj 10- smanjenje nejednakost; cilj 11- odrzivi gradovi 1 zajednice i cilj 13- akcije za klimu.

Mozda osiguravajuée kompanije jos uvijek nijesu dovoljno prepoznate u borbi protiv klimatskih
promjena, ali one ¢e svakako imati veoma vaznu ulogu u realizaciji ciljeva odrzivosti u buduénosti,
Naime, moguce je definisati Sest polja njihovog djelovanja u obezbjedivanju odrzivog razvoja
(Izvjestaj Capgemini invent grupe, 2022), i to su: ukljucivanje stejkholdera i posvecenost iskustvu
korisnika (osiguranika), odgovorne operacije 1 procesi, novi proizvodi i usluge, putokaz
transformacije kroz strategiju i inovacije, green IT praksa i podaci i mjerenje. Od prethodno
navedenih polja, u kojima se vidi uloga osiguravajué¢ih kompanija u obezbjedivanju_odrzivo
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razvoja, u ovom radu najveca paznja biée posvecena treem segmentu, tj. novim proizvodima 1
uslugama koji ¢e ukljuéivati ekolosku, tj. zelenu (green) komponentu u cilju podrske odrzivom
razvoju. S druge strane, prihvatanje odrzivog koncepta od strane osiguravaju¢ih kompanija
povecava njihove moguénosti za razvoj zelenih proizvoda. Ovaj koncept podrzavaju Principi
odrzivog osiguranja definisani 2012. godine (Finansijska inicijativa Programa Ujedinjenih nacija za
yivotau sredinu - UNEP FI, 2012).

Definisani principi odrzivog osiguranja su:

- P1: Ugradi¢emo ekoloske, drustvene i upravljacke teme (ESG teme) u proces donosenja
odluka, a koje su relevantne za nase poslovanje.

- P2: Radi¢emo zajedno sa nasim klijentima i poslovnim partnerima na podizanju svijesti 0
ekolotkim, dru§tvenim pitanjima i pitanjima upravljanja, upravljanja rizicima 1 razvoju
rjeSenja.

- P3: Radiéemo zajedno sa vladama, regulatorima 1 ostalim klju¢nim stejkholderima na
promociji §iroko rasprostranjene akcije kroz drustvo o ESG pitanjima.

- P4: Pokazaéemo odgovornost i transparentnost u redovnom objavljivanju naseg napretka
u primjenti principa.

U kontekstu odr¥ivosti Zivotne sredine, moZe se kreirati §irok spektar zelenih proizvoda osiguranja
koji promoviSu prelazak na cistiju 1 resursno efikasniju ekonomiju. Neki od proizvoda koji se
javljaju u razvijenim zemljama su: osiguranje projekata koji se odnose na obnovljivu energiju,
osiguranje garancija performansi za solarne panele i vietroturbine, osiguranje energetski 1 vodo-
efikasnih zgrada, osiguranje hibridnih 1 elektri¢nih vozila, osiguranje vozila po principu “pay as you
go” 1 sli¢no. Takode, javljaju se 1 proizvodi koji pokrivaju troskove obnove postojecih ostecenih
osiguranih objekata uz upotrebu ekoloski prihvatljivih i energetski efikasnijih matetijala (UNEP
FI, 2015).

Nakon teorijskog osvta na pojam odrzivog razvoja, naéina na koji osiguranje moze doprinijeti
ostvarenju ciljeva odrzivog razvoja kroz svoju ulogu u okviru jedne drzave, nacina na koji odrzivo
ponasanje osiguravaju¢ih kompanija pospjesuje razvoj zelenih proizvoda, kao i definisanja samih
zelenih proizvoda osiguranja koji ve¢ postoje i/ili se mogu i trebaju razviti, u ovom radu e se
ispitati 1 ukazati na potencijal trzista, dominantno trzista nezivotnog osiguranja zemalja Zapadnog
Balkana, za razvoj 1 implementaciju ekoloskog osiguranja. Zemlje Zapadnog Balkana imaju slican
stepen razvoja trzita osiguranja 1 zbog toga su odabrane da budu u uzorku na kojem ce se
sprovoditi dato istrazivanje. Plan je da se kroz anketno istraZivanje pokaZe trenutna svjesnost
osiguravajuéih kompanija o ulozi osiguranja u postizanju ciljeva odrzivog razvoja, kao 1 njthova
spremnost za implementaciju odrzivog osiguranja, ali i dostignuti nivo implementacije principa.
Ovim istrazivanjem ukazace se i na faktore koji uticu na potencijal razvoja zelenih proizvoda, jet
u nedostatku odgovarajuée regulative, primjena koncepta odrzivosti uslovljena je politikama 1
strategijama drutava za osiguranje. Takode, navedeno anketno istraZivanje treba da ukaZe i na to
koje zelene proizvode osiguranja kompanije mogu bez veéih problema uvrstiti u svoj portfel), a za
koje proizvode ¢e se zahtijevat dodatno vijeme u cilju implementacije 1 razvoja. Dodatno,
poseban akcenat bice stavljen na Crnu Goru, zato §to vise od 30 godina Crna Gora ima status
ekologke drzave, pa e biti interesantno ispitati da li se i koliko uspjelo u izgradnji kapaciteta koji
na adekvatan nadin promovisu i podsticu ekoloike standarde u domenu djelatnosti osiguranja.
Dakle, fokus istrazivanja je potencijal trzista osiguranja zemalja Zapadnog Balkana za razvoj
zelenih proizvoda na osnovu inputa o poznavanju, spremnosti za implementaciju 1 nivoa
implementacije principa odrzivog osiguranja u osiguravajucim kompanijama, $to opravdava
predlozeni naslov disertacije.
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B2. Cilj i hipoteze

Osnovni cilj ove doktorske disertacije jeste da se sagleda potencijal trzista osiguranja zemalja
Zapadnog Balkana za uvodenje i razvoj proizvoda zelenog osiguranja. Zapravo, cilj je ispitati kolike
su moguénosti trzista osiguranja za razvoj ovog relativno novog trzi$nog segmenta. Tu se, prije
svega, misli na ispitivanje trenutne svjesnosti direktora, menadzZera, rukovodilaca pojedinih sluzbi
i drugih lica u osiguravajuéim kompanijama o znacaju osiguranja za ostvarivanje ciljeva odrzivog
razvoja, zatim njihove spremnosti, te znanja da kontinuirano promovisu i razvijaju drustveno
odgovornu poslovnu praksu i odrzivo (zeleno) osiguranje, a na kraju 1 ispitivanje samih kapaciteta
za razvoj konkretnih proizvoda ove vrste osiguranja.

Prema Nonaka (1994), postoji kauzalna veza izmedu implicitnog znanja 1 njegove eksplicitne
realizacije, pa je za ocekivati da ¢e nivo poznavanja principa odrzivog osiguranja uticati na nivo
razvijenosti ove viste osiguranja. Takode, zbog medusobne povezanosti implicitnog 1 eksplicitnog
znanja u organizaciji, spremnost za usvajanje promjena kao oblik eksplicitnog znanja, moze
apsorbovati uticaj implicitnog znanja, tj. biti medijjator izmedu poznavanja odrzivog osiguranja 1
razvijenosti. Sa druge strane, spremnost za promjene ve¢ razvijenih proizvoda 1 uopste spremnost
prihvatanja promjena, jeste neophodan preduslov za razvoj organizacije (Haffar et al, 2014), pa se
moze pretpostaviti da ¢e spremnost za implementaciju principa odrZivog osiguranja uticati na nivo
| razvijenosti odrzivog, t] zele.nog osigur_anja..Na osnovu Teorijg planiranog ponaéagja, namjera, tj.
veéa spremnost da se izvi$i neko ponasanje, utice na veéu vijerovatnoéu za bolje performanse
izvrienja (Ajzen, 1991). Prema Ajzenu (1991), medutim, ucinak zavisi 1 od raspolozivih resursa.
Dakle, spremnost uz raspolaganje potrebnim resursima povecava izvodljivost ocekivanog
ponaanja. U skladu sa tim, spremnost za implementaciju zelenog osiguranja, zajedno sa resursima
kao §to su znanje, razvijeni proizvodi, implementirane formalne prakse i finansijske performanse,
mogu doprinijeti povecanju potencijala za razvoj zelenih proizvoda osiguranja. Imajuéi u vidu ove
teorijske pretpostavke, kao i postavljene ciljeve istrazivanja, predlozen je istrazivacki model koji je
predstavljen grafikonom u nastavku teksta.

H1

| l .

| [ H2.1 H2.2
ZNANJE > SPREMNOST > RAZVIJENOST
b
43 % &
IMPLEMENTACIJA
FORMALNIH Fg
PRAKSI POTENCIJAL ZA
RAZVO] ZELENIH
PROIZVODA
OSIGURANJA
Wl
| FINANSIJSKE
} PERFORMANSE

Grafik 1. Istrazivacki model
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Iz istrazivackog modela, koji je baziran na Teoriji planiranog ponasanja, kako je gore obrazlozeno,
mogu se definisati sljedece hipoteze koje se odnose na zemlje Zapadnog Balkana:

H1. Nivw poznavanja principa odrdiveg osiguranja positivno utice na nivo razvijenosti elenih proigyoda
osiguranja.

H2. Nivo spremnosti 3a implementaciju principa odr3ivog osiguranja je medijator 3a uticaj snanja na nivo
raswijenosti selenih proisvoda osiguranja.

H2.1. Nivo posnavanja principa odrsivog osiguranja pozitivno utice na nivo spremnosti 3a implementaciju
principa odriveg osiguranja.

H2.2. Nivo spremnosti 3a implementaciju principa odrivag osiguranja poitivno utice na nivo razpijenosti
~elenih proigpoda osiguranja.

H3. Nivo posnavanja principa odrsivog osiguranja positivno utice na potencyjal 3@ raxvg elenih proisvoda
osiguranja.

H4. Nivo spremnosti 3a implementaciju principa odrgvog osiguranja positivno utice na potencijal g ra3vy
proizpoda selenog osigurarja.

H5. Nivo trenutne razvijenosts Jelenih proigpoda osiguranja poitivno utice na potencijal 3a njihov dalji rasvyj.
H6. Nivo implementacije formalnib praksi positivno utice na potencijal sa rasvoj selenih proigpoda osiguranja.
H?7. Finansijske performanse kompanije positivno uticu na potencijal sa rasvof Jelenih proisvoda osiguranja.

Kako je ve¢ istaknuto, prema Teoriji planiranog ponaganja, potencijal za ulaganje u razvoj zelenih
proizvoda osiguranja moze zavisiti od spremnosti, tj. planiranja tih ulaganja, kao i od dostupnih
resursa: znanja, postoje¢ih proizvoda, stepena implementacije formalnih praksi 1 finansijskih
performansi, pa se moZe pretpostaviti da ce se nivo potencijala razlikovati zavisno od ovih faktora,
tj. moZe se pretpostaviti da za zemlje Zapadnog Balkana vazi hipoteza H8:

H8. Postoje naiajne razlike ixmedn viseg nivoa potencijala (nivo potencijala octjenjen ogjenama 4i5 po Likertovos
skali) i niseg nivoa potencijala (nivo potencijala ocijenjen ogenama 1, 2 1 3 po Likertovoj skali) a ragvej elenth
proisvoda osiguranja u pogled snanja, Spremnosti, rasyijenosti, formalnih praksi i finansijskih performansi.

Prema Sharku (2016), zbog razli¢itih institucionalnih i pravaih struktura, kao i politickih problema
sa kojima se zemlje Zapadnog Balkana susrijecu, ekonomske 1 finansijske reforme se odlazu. Takvo
odlaganje ima uticaja 1 na razvoj trzi$ta osiguranja. Tacnije, javljaju se razlike u stepenu razvijenosti
tryista osiguranja ovih zemalja, u pogledu penetracije i gustine osiguranja, koncentrisanosti trzista,
broju osiguravajuc¢ih kompanija, korporativnog upravljanja, poslovanja i sli¢no. Pored navedenih
razlika u stepenu razvoja trziSta osiguranja, $to je i posljedica razlicitog nivoa ekonomske
razvijenosti zemalja Zapadnog Balkana (Kjosevski, 2012; Dragos, 2014; Satrovié, 2019), takode,
postoje znacajne razlike i u nivou zivotnog standarda, stepenu obrazovanija i finansijske pismenosti
stanovni$tva, pravaih regulativa i sli¢no. Prema Gomesu (2019), dok sve zemlje Zapadnog Balkana
teze ekonomskoj stabilnosti, ujedno se suocavaju i sa izazovima koje donose klimatske promjene.
Pri tome, raspolazu razlicitim 1 ograni¢enim budsetima za zastitu zivotne sredine, nedovoljnim
ekologkim regulacijama ili implementacijama i sl Na osnovu navedenog, moZe se definisati 1
pretpostaviti da za zemlje Zapadnog Balkana vazi hipoteza HY:

HY. Postoje nacajne raslike i5medn osiguravajuiih kompanija Zapadnog Balkana po nivon (od 1-5 u skladu sa
Likertovom skalom): nanja, spremnosti, ragvijenost, implementacije formalnib praksi, potencijala rasvoja i
[finansijskih performansi
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Crna Gora je 20. septembra 1991. godine postala prva ekologka drrava na svijetu, pa e biti
interesantno ispitati da li je kroz taj koncept uspjela da izgradi kapacitete koji na adekvatan nacin
promovisu i podsti¢u ekoloske standarde u domenu djelatnosti osiguranja. Tomljanovic i Grubisi¢
(2016) isticu da ekonomska 1 socijalna situacija u Crnoj Gori predstavlja izazov za njen proces
‘ pristupanja EU i postizanje ekonomskog rasta. Raicevi¢ et al. (2022) ukazuju da se crnogorske
; osiguravaju¢e kompanije trude da posluju dru$tveno odgovorno. Takode, ukazuju da je zeleno
| osiguranje neznatno zastupljeno na trzitu, ali i da su same kompanije nedovoljno spremne da
implementiraju zelene proizvode osiguranja u svoj portfelj. Autori naglafavaju da postoji veoma
dobra osnova za njihov razvoj u buducénosti. Takode, ono §to dodatno karakterie Crnu Goru,
jeste relativno malo trziste osiguranja sa pet osiguravajué¢ih kompanija iz domena nezivotnog
osiguranja u odnosu na ostale zemlje Zapadnog Balkana. Na osnovu toga, analizom prikupljenth

podataka sa trzista osiguranja zemalja Zapadnog Balkana moze se pretpostaviti da vazi hipoteza
H10:

H10. Postoje snacajne razlike ismedn crnogorskih osiguravajucih kompanija i ostalih apadno-balkanskih
kompanija po pitanju nivoa (od 1-5 u skladu sa Likertovom skalom): smanja, spremnosti, ravijenosti,
implementacije formalnih praksi, potencijala razvoja i finansijskih performansi.

B3. Metode i plan istraZivanja

Za potrebe ocjene istrazivackog modela 1 testiranja definisanih hipoteza bi¢e prikupljent primarni
podaci putem anketnog istrazivanja. Anketnim istrazivanjem bice obuhvacene sve osiguravajuce
kompanije nezivotnog osiguranja koje posluju u Sest zemalja Zapadnog Balkana (Crna Gora, Stbija,
Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Albanija i Sjeverna Makedonija). Upitnik ¢e biti namijenjen
direktorima i rukovodiocima odjeljenja/sluzbi/sektora koji su povezani sa razvojem 1 uvodenjem
| proizvoda u osiguravajuéim kompanijama (razvoj proizvoda, aktuarstvo, upravljanje rizicima,
| prodaja, marketing i sl.). Anketa Ce se plasirati elektronskim putem, 2 podrska predstavnika nekih
| osiguravaju¢ih kompanija za realizaciju ovog istrazivanja je ve¢ potvrdena. Na osnovu kontakata
sa predstavnicima osiguravajuéth kompanija 1z zemalja Zapadnog Balkana, ali 1 dalje njihovih
kontakata, ocekuje se dobar odziv ispitanika. Naime, plan je da se anketa dostavi svim
x osiguravajuéim kompanijama koje se bave poslovima nezivotnog osiguranja u zemljama Zapadnog
Balkana.

U cilju ocjene predlozenog istrazivackog modela 1 testiranja prethodno definisanih hipoteza, podaci
¢e, nakon prikupljanja, biti obradeni uz pomo¢ statistickih alata.

Hipoteze HI1-H7 testirace se pomoéu Structural Equation Modeling (SEM) metode. Ova
multivariaciona regresiona metoda simultano ocjenjuje sistem jednacina pomocu kojeg se
predstavlja viSe hipotetickih odnosa izmedu latentnih varijabli. Prvi korak kod SEM analize je
Confirmatory Factor Analysis (CFA) pomocu koje se ocjenjuje validnost mjera. Zatim se
izra¢unavaju Cronbach's alphas, da bi se ocijenila interna konzistentnost, tj. pozdanost mjernog
; modela. Ukoliko je potvrdena validnost, konzistentnost i pouzdanost mjernog modela, generise se
; SEM model kojim se odreduju regresioni koeficijenti i njihova statisticka znacajnost za sve
{ hipoteticke odnose definisane sistemom jednacina. Ukupna tacnost i statisti¢ka znaajnost modela
i ocijenjuje se pomocu sledecih statistickih indikatora: Chi-Square (x2), Comparative Fit Index
‘ (CFI), Tucker—Lewis index (TLI), Standardized Root Mean Square Residual (SRMSR) 1 Root
Mean Square Error (RMSE). CFI 1 TLI uporeduju tacnost ocijenjenog modela sa baseline
modelom najloije ta¢nosti 1 povoljne su vrijednosti bliske jedinici, dok SRMSR 1 RMSE treba da
imaju vrijednost $to blizu null.
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Hipoteza H8 testirace se pomocu Klasifikacione Decision Tree (DT) metode, pri ¢emu e ciljna
varijabla biti nivo potencijala, a prediktori nivo znanja, spremnosti, razvijenosti, implementacije
formalnih praksi i finansijskih performansi. Za ciline i prediktorske varijable vrijednosti Ce se
odrediti na osnovu prosje¢ne vrijednosti svih indikatora u okviru konstrukta koji odgovara
odredenoj latentnoj varijabli. DT metoda Klasifikuje podatke na osnovu nivoa potencijala, a zatim
klase opisuje if-then pravilima u terminima prediktora. Ukoliko je podatke moguce klasifikovati sa
visokom ta¢noicu, potvrduje se postojanje znacajnih razlika, a razlike su jasno iskazane u vidu
pravila.

Hipoteza H9 testirace se primjenom Klasterizacije, pomo¢u k-means metode, koja identifikuje
sli¢nosti i razlike izmedu podataka koriste¢i geometrijsku reprezentaciju podataka u vidu tacaka n-
dimenzionalnog prostora i Euklidsko rastojanje. Kada k-means algoritam grupise podatke u
homogene grupe — klastere, koje imaju slican nivo znanja, spremnosti, razvijenosti, implementacije
formalnih praksi, potencijala i finansijskih performansi, primijeni¢e se DT algoritam za opise
Klastera u terminima ovih atributa. Ukoliko klasterizacija prepozna Kklastere sa visokom
homogeno$¢u unutar njih i visokom heterogeno$éu izmedu klastera, potvrduje se postojanje
znaéajnih razlika. DT metoda zatim otkriva u cemu se te razlike ogledaju. Ovaj pristup je poznat
kao klasifikacija klasterizacije. Prije klasterizacije vrijednosti varijabli ¢e se preracunati na osnovu
prosjeka indikatora pomocu kojih se mjeri odredeni konstrukt.

Kao i kod hipoteze H8, za testiranje hipoteze H10 Ce se primijeniti DT metod. Zavisna varijabla
ée u ovom slucaju biti binarna sa dvije vrijednost (crnogorske osiguravajuée kompanije i ostale),
dok ¢e prediktori biti nivo znanja, spremnosti, razvijenost, implementacije formalnih praksi,
potencijala 1 finansijskih performansi. Ukoliko indikatori klasifikacionih performansi budu visoki
to ¢e znaditi potvrdu hipoteze, a DT pravila ¢e otkriti o kojim razlikama je rije¢. Zavisna i nezavisne
varijable e se izracunati kao prosjek indikatora kojim se mjere odgovarajuéi konstrukd (faktori).

Pored prethodno navedenih metoda (SEM, DT metod 1 k-means metod), u radu ¢e biti koris¢ena
i deskriptivna statistika, za bolju 1 potpuniju interpretaciju podataka 1 prezentaciju dobijenth
rezultata 1 zakljucaka.

B4. Naucni doprinos

U ovoj disertaciji, primjenom statistickih metoda 1 metoda maginskog ucenja Ce se analizirati podaci

dobijeni kroz anketno istraZivanje, a na osnovu dobijenih rezultata, ocijenice se istrazivacki model
i testirati postavljene hipoteze. Doprinosi ovog rada se mogu sagledati kroz viSe aspekata.

Kljuéni nauéni doprinos rada je istrazivanje jedne relativno nove i veoma aktuelne problematike.
Zeleno osiguranje nije zastupljeno u istrazivanjima u onoj mjeri u kojoj bi trebalo, s obzirom na
znacaj koji ¢e osiguranje imati u budu¢nosti po pitanju ostvarivanja odrzivog razvoja 1 zelene
ekonomije. Ovo posebno vaZzi kada su u pitanju empirijska istraZivanja sa fokusom na petspektivu
samih osiguravajuéih kompanija, §to je veoma vazno imajuéi u vidu da su one glavni pokretaci
razvoja trzista zelenih proizvoda. Naime, koliko ¢e osiguranje doprinijeti odrzivom razvoju zavisi
u prvom redu od spremnosti osiguravaca da implementiraju principe odrzivog osiguranja 1 zelene
proizvode. U razmatranim zemljama iz regiona Zapadnog Balkana ne postoje regulative koje bi
podsticale principe odrzivosti u ovoj oblasti, pa su od kljuénog znacaja percepcija 1 spremnost
osiguravaca da preduzmu odgovarajuce aktivnosti u tom praveu. Dakle, analizom stava osiguravaca

koja ée se sprovesti u ovom radu, djelimicno ¢e se upotpuniti uoceni istrazivacki jaz u postojeco]
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Istrazivanje je optimalno isplanirano, kako finansijski, tako i organizaciono. Izrada doktorske

podacima, tj. besplatan pristup poznatim bazama podataka na Univerzitetu Crne Gore, kao 1

istrazivanja.

literaturi. Dodatno, analizirace se trziste Zapadnog Balkana koje, prema saznanjima autora, do sada
nije bilo predmet istraZivanja koja se bave ocjenom njihovog potencijala za razvoj zelenih
proizvoda. Prema tome, doprinos ovog rada bice i taj $to ée podstaci dalja istrazivanja ove teme
kako na nivou Crne Gore tako i na nivou zemalja Zapadnog Balkana, s obzirom da je koncept
odrzivosti, uopste, buduénost ekonomije.

Ovim istrazivanjem postize se i metodolo$ki doprinos. Kao sto je navedeno u prethodnom dijelu
prijave, za potrebe ocjene postavljenog istrazivackog modela i testiranja definisanih hipoteza
koristi¢e se, pored standardne statisticke SEM analize, i metodi klasterizacije i klasifikacije, Sto
predstavlja kompleksniji metodoloski pristup koji nudi semanti¢ki bogatije rezultate. Prema tome,
primjena metoda masinskog ucenja u ovom radu obezbjeduje vazan doprinos, jer se izlazi iz
dosadasnjih okvira kvantitativne analize u zelenom osiguranju koji su se odnosili na upotrebu

modela teotije igara (Wang et al., 2017), modela bodovanja 1 frakcione regresije (Brogi et al,, 2022
isl

Na kraju, treba ista¢i i prakticni doprinos ovog rada. Rezultati istraZivanja bice od koristi
osiguravajuéim kompanijama u zemljama Zapadnog Balkana, kao i njihovim regulatorima.
Dobijeni rezultati mogu se iskoristiti u svrhu definisanja odgovarajuée strategije (,odrzive
strategije) koja Ce staviti akcenat na ispunjenje najvaznijih pretpostavki za ptimjenu principa
odrzivog osiguranja, a Koji su osnov za razvoj zelenog osiguranja na cijelom trzistu. Dodatno,
zemlje Zapadnog Balkana su, izuzev Hrvatske, zemlje kandidati za ulazak u EU. Kao jedno od
veoma vaznih i zahtjevnih poglavlja u procesu pristupanja EU jeste poglavlje 27 — Zivotna sredina
i klimatske promjene. Upravo prakticni doprinos ove disertacije se moze reflektovati 1 kroz
ispunjenje odredenih zahtjeva poglavlja 27, koji u odredenoj mjeri ukljucuju i komponentu zelenog
osiguranja. Dakle, rezultati ovog rada mogu biti od koristi raznim regulatornim tijelima 1 kreatorima
ekonomske politike posmatranih zemalja, jer bi im pomogli u preciziranju mjera unapredenja
prevashodno tr7iSta osiguranja, a posljedi¢no i cjelokupne ekonomije.

B5. Finansijska i organizaciona izvodljivost istrazivanja

disertacije ne iziskuje posebna finansijska sredstva, sto potvrduje dostupnost potrebnoj literaturi 1

ostvareni kontakti kandidata i mentora sa ciljnim predstavnicima sektora osiguranja, §to obezbjeduje
iednostavniji 1 efikasniji pristup potrebnim podacima 1 informacijama. Takode, kandidat ima
sopstvenu, ali i institucionalnu informaticku i tehni¢ku podrsku za obavljanje ovakve vrste

Na osnovu navedenog, jasno je da se svi usloviza realizaciju istraZivanja mogu ispunitiito u skladul
sa predvidenim i postavljenim vremenskim rokom. Taénije, Komisija je mi§ljenja da Ekonomski
fakultet u Podgorici moze obezbijediti finansijske i organizacione uslove za realizaciju istrazivanja,
neophodne za izradu ove doktorske disertacije.

Misljenje i prijedlog komisije

Shodno midlienju ¢lanova Komisije, doktorska disertacija kandidata mr Milana Rai¢evéa koja nost

] ] . ] ? . . ] . .
naslov “Analiza potencijala trziSta osiguranja zemalja Zapadnog Balkana za razvo) zelenih|
proizvoda“, predstavlja veoma znadajan i originalan naucno-istrazivacki poduhvat. Predmet]

istrazivanja je inovativan i posebno vazan zbog potenijalnih ekonomskih, socijalnih 1 ekoloskih|
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Na osnovu navedenog,

istrazivacki rad u najprihv

benifita koje ekolodki proizvodi i odtzivo poslovanje moze da pruzi, 1 to ne samo subjektima aiiétu{
osiguranja, veé cijelokupnom finansijskom 1 privrednom sistemu posmatranih zemalja. To dalje
ikazuje na nauénu utemeljenost i inovativnost predlozenog sadraja, ali 1 istraZivaCke strategije 1
zdvojene metodologije. Kako tematika odrzivosti sve vise okupira paZnju strucne, ali i akademske
zajednice, ocekivanja Komisije su da e kandidat do¢i do interesantnih, zanimljivih 1 korisnih
ezultata, kako u teorijskom, tako i prakti¢nom dijelu definisane oblasti istrazivanja.

disertacije mr Milana Raicevéa, koja nosi naslov “Analiza potencijala trzista osiguranja zemalja
Zapadnog Balkana za razvoj zelenth proizvoda®, te da se kandidatu odobri da nastavi sv0j naucno-

Kotmisija je jednoglasno predlozila da se prihvad prijedlog doktorske

atljivijim personalnim uslovima.

1 ,{/ (P eIy T F

:
U Podgorici, ~
14.04.2023. % . / —”/ P
£ 5 . JDEEAN o, N
g (Lo
MP f Prof. F Mijar Jocovic
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PRILOG

7. koju od navedenth hipoteza mozete redi da postojl
potvrdi?

dansa da se ne
Na koji nain planirate da sprovedete anketu i da li
o¢ckujete probleme prilikom prikupljanja podataka?
Koji su po Vama Kljuéni razlozi zbog kojih se mogu
javiti poteskoce prilikom sprovodenja ankete i same
obrade podataka, a koji kljuéni mehanizmi za ajihovo
eliminisanje ili ublaZavanije?

Da li planirate da pojacate™ pregled literature koja se
vezuje za potencijal osiguravajuéih drustava da
ponude zelene proizvode osiguranja, a 3to bi svakako
bila i moja preporuka?

Da li planirate da odmah nakon odbrane polaznth
istrazivanja krenete u kreiranje ankete kao planiranog
a istrazivanja?

Obrazac D1: Ocjena prijave dokrorske teze i kandidata 1/10




Na osnovu ¢lana 8 stav 4, a u vezi sa ¢lanom 32a Pravila doktorskih studija, Odbor za
doktorske studije, nakon sprovedenog postupka glasanja, na sjednici odrzanoj 09. i 10. 03.
2023. godine dao je

SAGLASNOST
1

Da se prihvati prijedlog broj 01/329 od 16. 02. 2023. godine za imenovanje Komisije za ocjenu
prijave doktorske disertacije mr Milana Rai€evica, u sastavu: prof. dr Milijana Novovic Buri¢,
vanredna profesorica Ekonomskog fakulteta Univerziteta Crne Gore, prof. dr Ljiljana
Kascelan, redovna profesorica Ekonomskog fakulteta Univerziteta Crne Gore, i prof. dr
Jasmina Selimovi¢, redovna profesorica Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu,
Bosna i Hercegovina.

OBRAZLOZENJE:

Odboru za doktorske studije dostavljen je prijedlog broj 01/329 od 16. 02. 2023. godine za
imenovanje Komisije za ocjenu prijave doktorske disertacije mr Milana Raiceviéa, u gore
navedenom sastavu.

Pravilima doktorskih studija propisano je da Komisija ima, po pravily, tri ¢lana, od kojih je jedan
&lan mentor. Clanovi komisije moraju biti iz nau¢ne/umjetnicke oblasti iz koje se doktorska
teza predlaze. Uvidom u prijavu teme, zakljuceno je da je predloZena Komisija formirana u
skladu sa Pravilima doktorskih studija.

Nakon sprovedenog postupka glasanja, od ukupno 11 ¢lanova Odbora, glasalo je 11 ¢lanova -
11 glasova ZA, nije bilo glasova protiv i uzdrfanih, utvrden je prijedlog kao u dispozitivu.

Broj: 01/2- 1052/

Podgorica, 10. 03. 2023. godine




UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET
EKONOMIJA

Broj dosijea: 5/ 21 UucaG

Univerzitet Crne Core

Na osnovu &lana 33 Zakona o upravnom postupku ("Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 1 37/17) i sluzbene
evidencije, a po zahtjevu Raitevi¢ Branislav Milan, izdaje se

POTVRDA O STUDIRANJU

Student Rai¢evié Branislav Milan, roden 26-02-1997 godine u mjestu Cetinje, opitina Cetinje, Republika Crna
Gora, upisan je studijske 2021/22 godine, u I godinu studija, kao student koji se samofinansira na
akademske doktorske studije, studijski program EKONOMIJA, koji realizuje EKONOMSKI FAKULTET -
Podgorica Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa

obimom 180 ECTS kredita.

Studijske 2021/22 godine prijavio je da slusa 6 predmeta sa 60.00 (8ezdeset) ECTS kredita.

Po prvi put iz I (prve) godine, prijavio je da s/usa 6 predmeta sa 60.00 (3ezdeset) ECTS kredita, $to iznosi
100.00% od ukupnog broja ECTS kreditau I godinu.

Saglasno Statutu Univerziteta Crne Gore, Rai€evi¢ Branislav Milan je po prvi put prijavio da slufa viSe od 2/3,
odnosno 66,67% (SezdesetSest 67/100 %), od ukupnog broja ECTS kredita sa I godine i studijske 2021/22 ima
status redovnog studenta koji se samofinansira.

Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, a u svrhu ostvarivanja prava na: (djecji dodatak, porodicnu
penziju, invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, povlaséenu voinju za gradski saobraéaj, studentski dom,
studentski kredit, stipendiju, regulisanje vojne obaveze i slicno).

Broj: 23 / 06 - ‘
Podgorica, 05.06.2023 godine =




UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET
UCG  EKONOMIJA

et Broj dosijea: 5/2021

Na osnovu lana 33 Zakona o upravnom postupku ("Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 i 37/17), &lana 115 Zakona o
visokom obrazovanju("Sluzbeni list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19, 47/19, 72/19, 74120
104/21) i sluzbene evidencije, a po zahtjevu studenta Raiéevi¢ Branislav Milan, izdaje se

UVJERENJE O POLOZENIM ISPITIMA

Sudent Rai¢evié Branislav Milan, roden 26-02-1997 godine u mjestu Cetinje, opétina Cetinje, Republika Crna Gora,
upisan je studijske 2021/2022 godine, u I godinu studija, kao student koji se samofinansira na doktorske
akademske studije, studijski program EKONOMIJA, koji realizuje EKONOMSKI FAKULTET - Podgorica Univerziteta
Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS kredita.

Student je poloZio ispite iz sljedecih predmeta:

[Redni ) T T T Broj ECTS J
broj Semestar Naziv predmeta Ocjena Uspjeh kredita

| EKONOMETRISKIMETODIIMODELI "A" (odlian) 8.00

S | FINANSUSKAEKONOMUA A (odlican) 8.00

5 ] MAKROEKONOMUA o A" (odlian) 8.00

4 | METODE EKONOMSKIH ISTRAZIVANIA X (odli¢an) 6.00
| 752 ZIVOTNOINEZIVOTNO OSIGURANE A" (odligan) 1000 |

Zakljuéno sa rednim brojem 5.

Ostvareni uspjeh u toku dosada3njih studija je:
- srednja ocjena poloZenih ispita "A" (10.00)
- ukupan broj osvojenih ECTS kredita 40.00 ili 66.67%
L - indeks uspjeha 6.67.

_ e o e e _n e 1
Uvjerenje se izdaje na osnovu sluZbene evidencije, a u svrlne ostvarivanja prava na: (djeéji dodatak, porodicnu penziju,

invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, povia§éenu voinju za gradski saobracaj, studentski dom, studentski kredit,
stipendiju, regulisanje vojne obaveze i sli¢no). -
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Broj: 23 /06 -
Podgorica, 05.06.2023 godine
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